
 

 
 
 
 

  
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 



 
การประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบน ของสถานีตำรวจภูธรห้วยเมก็ 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๘ 
 

*************************************** 
ตามท่ีสำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครัฐ ได้ขับเคลื่อนให้หน่วยงาน 

ภาครัฐมีมาตรการระบบ หรือแนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยงของการดำเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการ 
ทุจริต หรือรับสินบนของเจ้าหน้าที่ในหน่วยงานขึ้นได้ 
 

สถานีตำรวจภูธรห้วยเม็กได้ ตระหนักถึงความสำคัญในการจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบนภายใน 
องค์กร อันสอดคล้องกับนโยบายการบริหารราชการ จึงได้มีการดำเนินการประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบน 
และการดำเนินการเพ่ือจัดการความเสี่ยง ในแต่ละแผนกงานเพื่อเป็นแนวทางทางในการปฏิบัติราชการ  
ของสถานีตำรวจภูธรห้วยเม็ก ต่อไป 
 

 

 

สถานีตำรวจภูธรห้วยเม็ก 
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ส่วนที่ 2 การประเมินความเส่ียงต่อการรับสินบน 

การประเมินความเส่ียงต่อการรับสินบน 

     พิจารณาจาก 2 ปัจจยั คือ โอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood) พิจารณาความเป็นไปไดท่ี้จะเกิดเหตุการณ์

ความเส่ียงและผลกระทบ (Impact) การวดัความรุนแรงของความเสียหายท่ีจะเกิดขึ้นจากความเส่ียงนั้น 

  

 ศัพท์เฉพาะ ค านิยาม 

ศัพท์เฉพาะ ค านิยาม 

ความเส่ียงต่อการรับ
สินบน(Bribery Risk) 

การด าเนินงานหรือการปฏิบติัหนา้ท่ีท่ีอาจก่อให้เกิดการรับสินบน 
ในอนาคต 

ความเส่ียง (Risk)  ความน่าจะเป็นท่ีจะเกิดเหตุการณ์บางอยา่งซ่ึงมีผลกระทบท าใหก้าร
ด าเนินงาน ไม่บรรลุวตัถุประสงคท่ี์ก าหนดไวห้รือเบ่ียงเบนไปจากท่ีก าหนด
ไว ้ทั้งน้ีผลกระทบท่ีเกิดขึ้นอาจส่งผลในทางบวกหรือทางลบก็ได ้

           ผลกระทบทางลบ   เรียกว่า  ความเส่ียง                     
           ผลกระทบทางบวก   เรียกว่า  โอกาส 

ความเส่ียง/ปัญหา ความเส่ียง : เหตุการณ์ท่ียังไม่เกดิ ต้องหามาตรการควบคุม 

ปัญหา : เหตุการณ์ท่ีเกิดขึ้นแลว้ รู้อยูแ่ลว้ ตอ้งแกไ้ขปัญหา เช่น การไม่มี
ความรู้หรือไม่มีความเขา้ใจ คือ ปัญหา ไม่ใช่ความเส่ียง เป็นตน้ 

ประเด็นความเส่ียงการ
ทุจริต 

เป็นขั้นตอนในการคน้หาวา่มีรูปแบบความเส่ียงการทุจริตอยา่งไรบา้ง 

โอกาส (Likelihood) โอกาสหรือความเป็นไปไดท่ี้เหตุการณ์จะเกิดขึ้น 

ผลกระทบ (Impact) ผลกระทบจากเหตุการณ์ท่ีเกิดขึ้นทั้งท่ีเป็นตวัเงินหรือไม่เป็นตวัเงิน  

ระดบัความรุนแรงของ
ความเส่ียงต่อการรับ
สินบน (Risk Score) 

คะแนนรวมท่ีแสดงใหเ้ห็นถึงระดบัความรุนแรงของความเส่ียง 
การทุจริต ท่ีเป็นผลจากการประเมินความเส่ียงการทุจริต จาก 2 ปัจจยั 

คือ โอกาสเกิด (Likelihood) และผลกระทบ (Impact)  

ผูรั้บผิดชอบความเส่ียงต่อ 
การรับสินบน (Risk 
Owner) 

ผูป้ฏิบติังานหรือรับผิดชอบกระบวนงานหรือโครงการ          

 
 

 
 

 
 



เกณฑ์การประเมินความเส่ียงต่อการรับสินบน 

ตารางท่ี 1  เกณฑ์โอกาสท่ีจะเกดิ (Likelihood)  

โอกาสเกิดการรับสินบน (Likelihood) 
5 เหตุการณ์อาจเกิดขึน้ได้สูงมาก (ร้อยละ 10 ขึน้ไป) 

4 เหตุการณ์ท่ีอาจเกิดได้สูง (ร้อยละ 10) 

3 เหตุการณ์ท่ีอาจเกิดขึน้บางคร้ัง (ร้อยละ 5) 
2 เหตุการณ์ท่ีอาจเกิดขึน้น้อยมาก (น้อยกว่าร้อยละ 3) 
1 เหตุการณ์ไม่น่ามีโอกาสเกิดขึน้ (ไม่เกิดขึน้เลย) 

ตารางท่ี 2 เกณฑ์ผลกระทบ (Impact) 
ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

5 กระทบต่องบประมาณและความเช่ือมั่นของสังคมระดับสูงมาก 
4 กระทบต่องบประมาณและความเช่ือมั่นของสังคมระดับสูง 
3 กระทบต่องบประมาณและความเช่ือมั่นของสังคมระดับปานกลาง 
2 กระทบต่องบประมาณและความเช่ือมั่นของสังคมระดับต ่า 
1 กระทบต่องบประมาณและความเช่ือมั่นของสังคมระดับต ่ามาก 

ตารางท่ี 3 ระดับความเส่ียงการทุจริต 
Risk Score 

โอกาสเกิด 
(Likelihood) 

ผลกระทบ 

1 2 3 4 5 

5 ปานกลาง 
(5 x 1 = 5) 

สูง 
(5 x 2 = 10) 

สูงมาก 
(5 x 3 = 15) 

สูงมาก 
(5 x 4 = 20) 

สูงมาก 
(5 x 5 = 25) 

4 ปานกลาง 
(4 x 1 = 4) 

ปานกลาง 
(4 x 2 = 8) 

สูง 
(4 x 3 = 12) 

สูงมาก 
(4 x 4 = 16) 

สูงมาก 
(4 x 5 = 20) 

3 ต ่า 
(3 x 1 = 3)  

ปานกลาง 
(3 x 2 = 6) 

ปานกลาง 
(3 x 3 = 9) 

สูง 
(3 x 4 = 12) 

สูงมาก 
(3 x 5 = 15) 

2 ต ่า 
(2 x 1 = 2)  

ต ่า 
(2 x 2 = 4) 

ปานกลาง 
(2 x 3 = 6) 

ปานกลาง 
(2 x 4 = 8) 

สูง 
(2 x 5 = 10) 

1 ต ่า 
(1 x 1 = 1)  

ต ่า 
(1 x 2 = 2) 

ปานกลาง 
(1 x 3 = 3) 

สูง 
(1 x 4 = 4) 

ปานกลาง 
(1 x 5 = 5) 

ระดับความรุนแรงของความเส่ียงการทุจริต 

• สีเขียว หมายถึง ความเส่ียงระดบั ต ่า (นอ้ยกว่า 5 คะแนน) 

• สีเหลือง หมายถึง ความเส่ียงระดบั ปานกลาง (5 – 9 คะแนน) 

• สีส้ม หมายถึง ความเส่ียงระดบั สูง (10 – 14 คะแนน) 

• สีแดง หมายถึง ความเส่ียงระดบั สูงมาก (15 คะแนนขึ้นไป) 



 

ส่วนที่ 3 ความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้นต่อการรับสินบน ของ สานีตำรวจภูธรห้วยเม็ก 

3.1 งานป้องกันปราบปราม  

 
ลำดับ 

 
ขั้นตอนการปฏิบัตงิาน 

ประเด็นความเสี่ยง 

ต่อการรับสินบน 

 
การเกิดการทุจริต 

   เคยเกิดขึน้ ยังไม่เคยเกิดขึ้น 

3.1.1 การจับกุมและบังคับใช้กฎหมาย 

(1) การใช้อำนาจหนา้ที่ในการ
ป้องกันปราบปรามอาชญากรรม 

-มีการเรียกรับสินบนเพื่อ
แลกกับการไม่จับกุม

ดำเนินคดีหรือทำให้รับโทษ
น้อยลง 

  

 

(2) การออกตรวจค้น เช่น ตรวจค้น 
ยาเสพติด อาวุธปืน การลักลอบ

เล่นการพนนั  

-มีการเรียกรับสินบนเพื่อ
แลกกับการไม่จับกุม

ดำเนินคดีหรือทำให้รับโทษ
น้อยลง 

  

 

(3) การบันทึกจบักุม นำตวัส่ง พงส. -มีการเรียกรับสินบนเพื่อ
แลกกับการไม่จับกุม

ดำเนินคดีหรือทำให้รับโทษ
น้อยลง 

  

 

(4) การตรวจสอบ จับกุมแรงงานตา่ง
ด้าว หลบหนเีข้าเมือง 

-มีการเรียกรับสินบนเพื่อ
แลกกับการไม่จับกุม

ดำเนินคดีหรือทำให้รับโทษ
น้อยลง ไมส่่งตัวกลบั

ประเทศต้นทาง 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



3.2 งานจราจร 

 
ลำดับ 

 
ขั้นตอนการปฏิบัตงิาน 

ประเด็นความเสี่ยง 

ต่อการรับสินบน 

 
การเกิดการทุจริต 

   เคยเกิดขึน้ ยังไม่เคยเกิดขึ้น 

3.2.1 การจับกุมและบังคับใช้กฎหมายจราจร 
(1) ออกใบสั่ง -มีการเรียกรับสินบนเพื่อ

แลกกับการไม่จับกุม
ดำเนินคดีหรือทำให้รับโทษ

น้อยลง 

  

 

(2) ตรวจพบการกระทำผิดอื่น เช่น 
เมาแล้วขับ   

-มีการเรียกรับสินบนเพื่อ
แลกกับการไม่จับกุม

ดำเนินคดีหรือทำให้รับโทษ
น้อยลง 

  

 

(3) การบันทึกจบักุม นำตวัส่ง พงส. -มีการเรียกรับสินบนเพื่อ
แลกกับการไม่จับกุม

ดำเนินคดีหรือทำให้รับโทษ
น้อยลง 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



3.3 งานสบืสวน 

 
ลำดับ 

 
ขั้นตอนการปฏิบัตงิาน 

ประเด็นความเสี่ยง 

ต่อการรับสินบน 

 
การเกิดการทุจริต 

   เคยเกิดขึน้ ยังไม่เคยเกิดขึ้น 

3.3.1 การจับกุมและบังคับใช้กฎหมาย 
(1) การจับกุมเหตุซึ่งหน้า -มีการเรียกรับสินบนเพื่อ

แลกกับการไม่จับกุม
ดำเนินคดีหรือทำให้รับโทษ

น้อยลง 

  

 

(2) หมายจับ   -มีการเรียกรับสินบนเพื่อ
แลกกับการไม่จับกุม

ดำเนินคดีหรือทำให้รับโทษ
น้อยลง 

  
 

 

(3) การบันทึกจบักุม นำตวัส่ง พงส. -มีการเรียกรับสินบนเพื่อ
แลกกับการไม่จับกุม

ดำเนินคดีหรือทำให้รับโทษ
น้อยลง 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

3.3 งานสอบสวน 

 
ลำดับ 

 
ขั้นตอนการปฏิบัตงิาน 

ประเด็นความเสี่ยง 

ต่อการรับสินบน 

 
การเกิดการทุจริต 

   เคยเกิดขึน้ ยังไม่เคยเกิดขึ้น 

3.3.1 การขอปล่อยตัวชั่วคราว 
(1) การยื่นคำร้องขอปล่อยตัว

ชั่วคราว 

-มีการเรียกรับสินบนเพื่อ
แลกกับการไม่จับกุม

ดำเนินคดีหรือทำให้รับโทษ
น้อยลง 

  
 

 

(2) การตรวจสอบและการอนุมัต ิ -มีการเรียกรับสินบนเพื่อ
พิจารณาอนุมัต ิ

  
 

(3) การออกใบเสร็จรับเงิน -ไม่ออกใบเสร็จรับเงิน ไม่
ลงรายละเอียด 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

3.5 งานอำนวยการ 

 
ลำดับ 

 
ขั้นตอนการปฏิบัตงิาน 

ประเด็นความเสี่ยง 

ต่อการรับสินบน 

 
การเกิดการทุจริต 

   เคยเกิดขึน้ ยังไม่เคยเกิดขึ้น 

3.5.1 การพิจารณาเลื่อนขัน้เงินเดือน 
(1) ผู้บังคับบัญชา พิจารณา ผลการ

ปฏิบัติราชการผู้ใต้บงัคับบัญชาปี
ละ 2 คร้ัง 6 เดือน/ 12เดือน 

-มีการติดสินบน
คณะกรรมการพิจารณา
ความชอบหรือ
ผู้บังคับบัญชาที่มีอำนาจ
เสนอชื่อผู้ได้รับการ
พิจารณา 

  
 

 

(2) ผู้บังคับบัญชาระดบัผูบ้ริหาร
ประชุมพิจารณาเลื่อนขัน้

เงินเดือน 

การพิจารณาเลื่อนขั้น
เงินเดือนโดยเอาผู้ติดสินบน

เป็นลำดับแรก 

  

 

3.5.2 การจัดการเรื่องร้องเรียน 

(1) การพิจารณาเรื่องร้องเรียน การติดสินบน
คณะกรรมการเพื่อให้ทำ

สำนวนอ่อน 

  

 

(2) เสนอเรื่องตรวจสอบข้อเท็จจริง การติดสินบนเพื่อไม่ให้
ตรวจสอบข้อเท็จจริง 

  

 

(3) หากพบว่ามีความผิดจริงตามการ
ร้องเรียนจึงดำเนินการลงโทษ

ตามระเบียบ 

การติดสินบน
คณะกรรมการเพื่อให้

ลงโทษน้อยกว่า 

  

 

3.5.3 การเบิกจ่ายเงินงบประมาณและเงนินอกงบประมาณ 

(1) ตรวจสอบหลักฐานการเบิก
จ่ายเงินงบประมาณ และเงิน

นอกงบประมาณตามวงรอบการ
เบิกจ่าย 

การติดสินบน เนื่องจาก
เอกสารหลักฐานไม่ถูกต้อง

ตามความเปน็จริง 

  

 

(2) จัดทำเอกสารเพื่อเสนอเรื่องเบิก
จ่ายเงินไปยังหน่วยผู้เบิก 

การติดสินบนหน่วยผู้เบิก
เนื่องจากส่งเอกสารการเบิก

ไม่ครบ 

  

 

(3) หน่วยผู้เบิก ตรวจสอบความถูก
ต้องและโอนเงินเข้าบัญชี ผู้มี

สิทธิโดยตรง 

ให้ผู้ เบิก เงินโอนกลับบัญชี
เจ้าหน้าที ่

  

 

 

 

 

 

 

 

 



 

3.5 งานอำนวยการ (ต่อ)  
 

ลำดับ 
 

ขั้นตอนการปฏิบัตงิาน 
ประเด็นความเสี่ยง 

ต่อการรับสินบน 

 
การเกิดการทุจริต 

   เคยเกิดขึน้ ยังไม่เคยเกิดขึ้น 

3.5.4 กระบวนการ การรับ การแจกจ่าย พัสด ุ
(1) เจ้าหน้าที่พัสดุรับและตรวจสอบ

พัสดุที่ได้รบัแจกจา่ยจากหน่วย
เหนือ 

-มีการ รับสินบนจากหน่วย
ผู้เบิก เพื่อให้รับพัสดุไม่ตรง
ตามบัญชี  

  

(2) นำพัสดุมาแจกจ่ายแต่ละแผนก การติดสินบนเพื่อให้แผนก
ตนเองได้รับแจกจา่ยพัสดุ

มากข้ึน 

  

 

3.5.5 กระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง 

(1) การจัดซื้อจัดจ้างของหน่วย การติดสินบนเพื่อให้ชนะ
การประมูล 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

ส่วนที่ 4 การประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบน ของ สถานีตำรวจภูธรห้วยเม็ก 

4.1 งานป้องกันปราบปราม 

ลำดับ ขั้นตอนการ
ปฏิบัติงาน 

ประเด็นความเสี่ยง
ต่อการรับสินบน 

ระดับความเสี่ยง 
โอกาส 

(A) 
ผลกระทบ 

(B) 
คะแนนความเสี่ยง 

(A) x (B) 
ระดับความ

เสี่ยง 
 

4.1.1 การจับกุมและบังคับใชก้ฎหมาย 
(1) การใช้อำนาจหนา้ที่

ในการป้องกัน
ปราบปราม
อาชญากรรม 

-มีการเรียกรับสินบน
เพื่อแลกกับการไม่

จับกุมดำเนนิคดีหรือ
ทำให้รับโทษน้อยลง 

2 1 2 ต่ำ 

(2) การออกตรวจค้น 
เช่น ตรวจคน้ ยา
เสพติด อาวุธปนื 

การลักลอบเล่นการ
พนัน  

-มีการเรียกรับสินบน
เพื่อแลกกับการไม่

จับกุมดำเนนิคดีหรือ
ทำให้รับโทษน้อยลง 

2 1 2 ต่ำ 

(3) การบันทึกจบักุม 
นำตัวส่ง พงส. 

-มีการเรียกรับสินบน
เพื่อแลกกับการไม่

จับกุมดำเนนิคดีหรือ
ทำให้รับโทษน้อยลง 

2 1 2 ต่ำ 

(4) การตรวจสอบ 
จับกุมแรงงานต่าง
ด้าว หลบหนเีข้า

เมือง 

-มีการเรียกรับสินบน
เพื่อแลกกับการไม่

จับกุมดำเนนิคดีหรือ
ทำให้รับโทษน้อยลง 

ไม่ส่งตัวกลบั
ประเทศต้นทาง 

2 1 2 ต่ำ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

ส่วนที่ 4 การประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบน ของ สถานีตำรวจภูธรห้วยเม็ก 

4.2 งานจราจร 

ลำดับ ขั้นตอนการ
ปฏิบัติงาน 

ประเด็นความเสี่ยง
ต่อการรับสินบน 

ระดับความเสี่ยง 
โอกาส 

(A) 
ผลกระทบ 

(B) 
คะแนนความเสี่ยง 

(A) x (B) 
ระดับความ

เสี่ยง 
 

4.2.1 การจับกุมและบังคับใชก้ฎหมาย 
(1) ออกใบสั่ง -มีการเรียกรับสินบน

เพื่อแลกกับการไม่
จับกุมดำเนนิคดีหรือ
ทำให้รับโทษน้อยลง 

2 2 4 ต่ำ 

(2) ตรวจพบการ
กระทำผิดอ่ืน เชน่ 

เมาแล้วขับ   

-มีการเรียกรับสินบน
เพื่อแลกกับการไม่

จับกุมดำเนนิคดีหรือ
ทำให้รับโทษน้อยลง 

2 2 4 ต่ำ 

(3) การบันทึกจบักุม 
นำตัวส่ง พงส. 

-มีการเรียกรับสินบน
เพื่อแลกกับการไม่

จับกุมดำเนนิคดีหรือ
ทำให้รับโทษน้อยลง 

2 2 4 ต่ำ 

(4) การตรวจสอบ 
จับกุมแรงงานต่าง
ด้าว หลบหนเีข้า

เมือง 

-มีการเรียกรับสินบน
เพื่อแลกกับการไม่

จับกุมดำเนนิคดีหรือ
ทำให้รับโทษน้อยลง 

ไม่ส่งตัวกลบั
ประเทศต้นทาง 

2 2 4 ต่ำ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ส่วนที่ 4 การประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบน ของ สถานีตำรวจภูธรห้วยเม็ก 

4.3 งานสืบสวน 

ลำดับ ขั้นตอนการ
ปฏิบัติงาน 

ประเด็นความเสี่ยง
ต่อการรับสินบน 

ระดับความเสี่ยง 
โอกาส 

(A) 
ผลกระทบ 

(B) 
คะแนนความเสี่ยง 

(A) x (B) 
ระดับความ

เสี่ยง 
 

4.3.1 การจับกุมและบังคับใชก้ฎหมาย 
(1) การจับกุมเหตุซึ่ง

หน้า 

-มีการเรียกรับสินบน
เพื่อแลกกับการไม่

จับกุมดำเนนิคดีหรือ
ทำให้รับโทษน้อยลง 

2 2 4 ต่ำ 

(2) หมายจับ   -มีการเรียกรับสินบน
เพื่อแลกกับการไม่

จับกุมดำเนนิคดีหรือ
ทำให้รับโทษน้อยลง 

2 2 4 ต่ำ 

(3) การบันทึกจบักุม 
นำตัวส่ง พงส. 

-มีการเรียกรับสินบน
เพื่อแลกกับการไม่

จับกุมดำเนนิคดีหรือ
ทำให้รับโทษน้อยลง 

2 2 4 ต่ำ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ส่วนที่ 4 การประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบน ของ สถานีตำรวจภูธรห้วยเม็ก 

4.4 งานสอบสวน 

ลำดับ ขั้นตอนการ
ปฏิบัติงาน 

ประเด็นความเสี่ยง
ต่อการรับสินบน 

ระดับความเสี่ยง 
โอกาส 

(A) 
ผลกระทบ 

(B) 
คะแนนความเสี่ยง 

(A) x (B) 
ระดับความ

เสี่ยง 
 

4.4.1 การปล่อยตัวชั่วคราว 
(1) การยื่นคำร้องขอ

ปล่อยตัวชั่วคราว 

การยื่นคำร้องขอ
ปล่อยตัวชั่วคราว 

1 1 1 ต่ำ 

(2) การตรวจสอบและ
การอนุมัติ 

การตรวจสอบและ
การอนุมัติ 

1 1 1 ต่ำ 

(3) การออก
ใบเสร็จรับเงิน 

การออก
ใบเสร็จรับเงิน 

1 1 1 ต่ำ 

       
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ส่วนที่ 4 การประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบน ของ สถานีตำรวจภูธรห้วยเม็ก 

4.5 งานสอบสวน 

ลำดับ ขั้นตอนการ
ปฏิบัติงาน 

ประเด็นความเสี่ยง
ต่อการรับสินบน 

ระดับความเสี่ยง 
โอกาส 

(A) 
ผลกระทบ 

(B) 
คะแนนความเสี่ยง 

(A) x (B) 
ระดับความ

เสี่ยง 
 

4.5.1 การพิจารณาเลื่อนขัน้เงนิเดือน 
(1) ผู้บังคับบัญชา 

พิจารณา ผลการ
ปฏิบัติราชการ

ผู้ใต้บังคับบัญชาปี
ละ 2 คร้ัง  

6 เดือน/ 12เดือน 

-มีการติดสินบน
คณะกรรมการ
พิจารณาความชอบ
หรือผู้บังคับบัญชาที่
มีอำนาจเสนอชื่อผู้
ได้รับการพิจารณา 

2 1 2 ต่ำ 

(2) ผู้บังคับบัญชา
ระดับผูบ้ริหาร

ประชุมพิจารณา
เลื่อนขั้นเงินเดือน 

การพิจารณาเลื่อน
ขั้นเงินเดือนโดยเอา

ผู้ติดสินบนเป็น
ลำดับแรก 

2 1 2 ต่ำ 

4.5.2 การจัดการเรื่องร้องเรียน 
(1) การพิจารณาเรื่อง

ร้องเรียน 

การติดสินบน
คณะกรรมการ

เพื่อให้ทำสำนวน
อ่อน 

2 1 2 ต่ำ 

(2) เสนอเรื่อง
ตรวจสอบ
ข้อเท็จจรงิ 

การติดสินบนเพื่อ
ไม่ให้ตรวจสอบ

ข้อเท็จจริง 

2 1 2 ต่ำ 

(3) หากพบว่ามี
ความผิดจริงตาม
การร้องเรียนจึง

ดำเนินการลงโทษ
ตามระเบียบ 

การติดสินบน
คณะกรรมการ

เพื่อให้ลงโทษน้อย
กว่า 

2 1 2 ต่ำ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ส่วนที่ 4 การประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบน ของ สถานีตำรวจภูธรห้วยเม็ก 

4.5 งานอำนวยการ 

ลำดับ ขั้นตอนการ
ปฏิบัติงาน 

ประเด็นความเสี่ยง
ต่อการรับสินบน 

ระดับความเสี่ยง 
โอกาส 

(A) 
ผลกระทบ 

(B) 
คะแนนความเสี่ยง 

(A) x (B) 
ระดับความ

เสี่ยง 
 

4.45.3 การเบิกจ่ายเงินงบประมาณและเงินนอกงบประมาณ 
(1) ตรวจสอบหลักฐาน

การเบิกจ่ายเงิน
งบประมาณ และ

เงินนอก
งบประมาณตาม

วงรอบการเบิกจ่าย 

การติดสินบน 
เนื่องจากเอกสาร
หลักฐานไม่ถูกต้อง
ตามความเปน็จริง 

1 1 1 ต่ำ 

(2) จัดทำเอกสารเพื่อ
เสนอเรื่องเบิก

จ่ายเงินไปยังหน่วย
ผู้เบิก 

การติดสินบนหน่วย
ผู้เบิกเนื่องจากส่ง
เอกสารการเบิกไม่

ครบ 

1 1 1 ต่ำ 

(1) หน่วยผู้เบิก 
ตรวจสอบความถูก
ต้องและโอนเงินเข้า

บัญชี ผู้มสีิทธิ
โดยตรง 

ให้ผู้ เบิก เงินโอน
กลับบัญชีเจ้าหน้าที ่

1 1 1 ต่ำ 

(2) เสนอเรื่อง
ตรวจสอบ
ข้อเท็จจรงิ 

การติดสินบนเพื่อ
ไม่ให้ตรวจสอบ

ข้อเท็จจริง 

1 1 1 ต่ำ 

(3) หากพบว่ามี
ความผิดจริงตาม
การร้องเรียนจึง

ดำเนินการลงโทษ
ตามระเบียบ 

การติดสินบน
คณะกรรมการ

เพื่อให้ลงโทษน้อย
กว่า 

1 1 1 ต่ำ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

ส่วนที่ 4 การประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบน ของ สถานีตำรวจภูธรห้วยเม็ก 

4.5 งานอำนวยการ 

ลำดับ ขั้นตอนการ
ปฏิบัติงาน 

ประเด็นความเสี่ยง
ต่อการรับสินบน 

ระดับความเสี่ยง 
โอกาส 

(A) 
ผลกระทบ 

(B) 
คะแนนความเสี่ยง 

(A) x (B) 
ระดับความ

เสี่ยง 
 

4.5.4 กระบวนการ การรับ การแจกจ่าย พสัดุ 
(1) เจ้าหน้าที่พัสดุรับ

และตรวจสอบพสัดุ
ที่ได้รับแจกจ่าย
จากหน่วยเหนือ 

-มีการ รับสินบนจาก
หน่วยผู้เบิก เพื่อให้
รับพัสดุไม่ตรงตาม
บัญชี  

1 1 1 ต่ำ 

(2) นำพัสดุมาแจกจ่าย
แต่ละแผนก 

การติดสินบนเพื่อให้
แผนกตนเองได้รับ

แจกจ่ายพัสดุมากข้ึน 

1 1 1 ต่ำ 

       
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ส่วนที่ 5 : แผนบริหารจัดการความเสี่ยงการรับสินบน 
ของสถานีตำรวจภูธรห้วยเม็ก 

ในการจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบน พิจารณาความเสี่ยง ต่อการรับสินบน ที่อยู่
ในโชนสีแดง (Red Zone) ของทุกสายงานจะถูกเลือกมาทำแผนบริหารจัดการ ความเสี่ยงต่อการรับสินบน 
ส่วนลำดับความเสี่ยงที่อยู่ในโซนสีส้ม สีเหลือง จะถูกเลือกในลำดับต่อมา มาตรการควบคุมความเสี่ยงการ
ทุจริตอาจมีหลากหลายวิธีการหน่วยงานได้ทำการคัดเลือกวิธีที่ดีที่สุด เหมาะสมกับบริบทในสภาพพ้ืนที่ และ
ประเมินความคุ้มค่าเหมาะสมกับระดับความเสี่ยงต่อการรับสินบนที่ได้จากการประเมินมาประกอบด้วย 
การจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบน ได้นำมาตรการควบคุมความเสี่ยง ต่อการรับ 
สินบนของกระบวนงานหรือโครงการที่ทำการประเมินของหน่วยงานที่มีอยู่ในปัจจุบัน (Key Controls in 
place) มาทำการประเมินว่ามีประสิทธิภาพอยู่ในระดับใด ดี พอใช้ หรืออ่อน (ดูคำอธิบายเพิ่มเติม) เพ่ือ
พิจารณาจัดทำมาตรการควบคุมความเสี่ยงต่อการรับสินบนเพิ่มเติม (Further Actions to be Taken) 
ระดับ คำอธิบายการประเมินประสิทธิภาพมาตรการควบคุมความเสี่ยงต่อการรับสินบน ที่หน่วยงานมีใน
ปัจจุบันดี การควบคุมมีความเข้มแข็งและดำเนินไปได้อย่างเหมาะสมซึ่งช่วยให้เกิดความมั่นใจได้ในระดับที่
สมเหตุสมผลว่าจะสามารถลดความเสี่ยงต่อการรับสินบนได้ 
พอใช้ การควบคุมยังขาดประสิทธิภาพถึงแม้ว่าจะไม่ทำให้เกิดผลเสียหายจากความเสี่ยงอย่างมีนัยสำคัญแต่ก็
ควรมีการปรับปรุงเพ่ือให้มั่นใจว่าจะสามารถลดความเสี่ยงต่อการรับ 
สินบนไดอ่้อน การควบคุมไม่ได้มาตรฐานที่ยอมรับได้เนื่องจากมีความหละหลวมและไม่มีประสิทธิผลการ
ควบคุมไม่ทำให้มั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่าจะสามารถ ลดความเสี่ยงต่อการ 
รับสินบนได้ 
ผลการประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบนในหน่วยงานสถานีตำรวจภูธรปักธงชัย นั้น สามารถนำมา วิเคราะห์ 
และกำหนดมาตรการดำเนินการได้ ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 
 
5.1 งานป้องกันปราบปราม 
5.1.1 การจับกุมและบังคับใช้กฎหมาย 
๕.1.๑.๑ การออกตรวจค้น เช่นการลักลอบเล่นพนันหรือตรวจค้นยาเสพติด 
- การวิเคราะห ์: การออกตรวจค้น การลักลอบเล่นการพนัน หรือตรวจค้นยาเสพติด อาจมีความเสี่ยงจาก 
การเรียกหรือรับสินบนจากผู้กระทำผิด เพ่ือแลกกับการไม่ถูกจับกุมดำเนินคดี หรือเปลี่ยนข้อกล่าวหาให้ได้รับ
โทษน้อยลง 
Risk Score 2 สีเขียว 
๕.๒.๑.๒ การตรวจสอบแรงงานต่างด้าว 
- การวิเคราะห ์: การตรวจสอบแรงงานต่างด้าวและนายจ้างว่ามีการลักลอบเข้าเมืองหรือไม่่ มีใบอนุญาต 
ทำงานหรือไม ่่ หรือทำงานตรงตามใบอนุญาต อาจมีความเสี่ยงต่อการเรียกหรือรับสินบนจากนายจ้างหรือ
ผู้ประกอบการ 
หรือจากแรงงานต่างด้าว เพ่ือไม่ให้มีการตรวจสอบ หรือจับกุมดำเนินคดีแรงงานต่างด้าวที่เข้ามาทำงานโดยผิด
กฎหมาย 
Risk Score 2 สีเขียว 
- มาตราการที่จะดำเนินการ : มีการกำหนดมาตราฐานในการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ พร้อมทั้งวาง 
แนวทางในการประเมินผลการปฏิบัติงานทุกครั้งหลังจากเสร็จสิ้นในการปฏิบัติหน้าที่ มีการนำเทคโนโลยีมา
ช่วยในการ 
ป้องกันการรับสินบน เชน่ การใชก้ ล้องประจำตัวเจา้ หน้าที่ การติดตั้งแอปพลิเคชันเพื่อตรวจสอบ ตำแหน่ง
ของเจ้าหน้าที่ 
ในระหว่างปฏิบัติหน้าที่ เป็นต้น 



 
5.2 งานจราจร 
5.2.1 การจับกุมและบังคับใช้กฎหมาย 
๕.๕.๑.๑ การออกใบสั่ง 
- การวิเคราะห ์: กระบวนการจับกุม การออกใบสั่ง และการบังคับใช้กฎหมายมีช่องว่างที่เอ้ือให้ 
เจ้าหน้าที่เรียกหรือรับสินบนจากผู้กระทำความผิด เพ่ือแลกกับการไม่่ถูกดำเนินคดี หรือดำเนินคดีในความผิดที่
มีโทษน้อย กว่าที่กฎหมายกำหนดไว้ 
Risk Score 4 สีเขียว 
- มาตราการที่จะดำเนินการ : มีการกำหนดมาตราฐานในการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ พร้อมทั้ง วางแนวทาง 
ในการประเมินผลการปฏิบัติงานทุกครั้งหลังจากเสร็จสิ้นในการปฏิบัติหน้าที่ มีการนำเทคโนโลยีมาช่วยในการ
ป้องกันการทุจริตการออกใบสั่งทุกครั้งต้องมีการบันทึกลงระบบ PTM มีการใช้กล้องประจำตัวเจ้าหน้าที่  
 
5.3 งานสืบสวน 
5.3.1 การจับกุมและบังคับใช้กฎหมาย 
๕.3.2 การจับกุมความผิดซึ่งหน้าและตามหมายจับ 
- การวิเคราะห ์: การจับกุมความผิดซึ่งหน้าและตามหมายจับ อาจมีความเสี่ยง ที่เจ้าหน้าที่สืบสวนที่ทำการ 
จับกุมจะมีการเรียกรับสินบนจากผู้กระทำความผิด หรือผู้ต้องหาตามหมายจับ เพ่ือแลกกับการไม่ถูกจับกุม 
หรืออาจทำให้ได้รับโทษน้อยลง 
Risk Score 4 สีเขียว 
- มาตราการที่จะดำเนินการ : มีการกำหนดมาตราฐานในการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ รอง ผกก. 
สส. ประชุมชี้แจงการปฏิบัติงานทุกสัปดาห์ เพ่ือกำชับมิให้มีการเรียกรับเงินจากผู้กระทำความผิดเพื่อแลกกับ 
การปล่อยตัว ให้เจ้าหน้าที่สืบสวนติดตั้งกล้องประจำตัว และบันทึกวีดีโอขั้นตอนการปฏิบัติงานทุกขั้นตอน 
และให้มีการรายงานต่อผู้บังคับบัญชาทุกครั้ง เมื่อมีการจับกุมผู้ต้องหาโดยทันที 
 
5.4 งานสอบสวน 
5.4.1 การดำเนินการทางคดี 
๕.4.2 ยื่นคำร้องขอปล่อยตัวชั่วคราวต่อพนักงานสอบสวน 
- การวิเคราะห ์: ยื่นคำร้องขอปล่อยตัวชั่วคราวต่อพนักงานสอบสวน อาจมีการเรียกหรือรับสินบนเพื่อแลก 
กับการอำนวยความสะดวกในการดำเนินการในกระบวนการปล่อยตัวชั่วคราวได้ 
Risk Score 1 สีเขียว 
- มาตราการที่จะดำเนินการ : มีการกำหนดมาตราฐานในการปฏิบัติงานขั้นตอนต่าง ๆแสดงให้ ประชาชน 
รับทราบว่ามีข้ันตอนดำเนินการอย่างไร ใช้ระยะเวลาดำเนินการเท่าใด และมีการแจ้งผลดำเนินการทุก 15 
และ 30 วัน อีกท้ังให้ผู้บังคับบัญชาตรวจสอบ กำกับติดตามการปฏิบัติหน้าที่อย่างสม่ำเสมอ โดยเฉพาะ
เอกสารเกี่ยวกับการเงินต้องตรวจสอบและลงลายมือชื่อกำกับทุกวัน มีการลงประจำวันทุกครั้งเมื่อมีการปล่อย
ตัวชั่วคราว และจัดทำป้ายกำหนดอัตราทรัพย์หรือเงินสดในการปล่อยตัวชั่วคราวในแต่ละคดี จัดทำป้ายลำดับ
อาวุโสผู้มีอำนาจปล่อยตัวชั่วคราว และดำเนินการตามระเบียบการปล่อยตัวชั่วคราวอย่างเคร่งครัด มีการ
ประชุมพนักงานสอบสวนและเจ้าหน้าที่ธุรการคดีเพ่ือกำชับการปฏิบัติให้ถูกต้องตามระเบียบ 
 
5.5 งานอำนวยการ 
๕.5.๑ การพิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือน 
๕.5.2 ผู้บังคับบัญชาระดับผู้บริหารประชุมพิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือน การพิจารณาเลื่อน 
ขั้นเงินเดือน 



- การวิเคราะห ์: ผู้บังคับบัญชาระดับผู้บริหารประชุมพิจารณาเลื่อนข้ันเงินเดือน การพิจารณาเลื่อน 
ขั้นเงินเดือน มีความเสี่ยงสูงที่เกิดความลำเอียง คัดเลือกเอาผู้ติดสินบนเป็นลำดับแรก 
Risk Score 1  สีเขียว 
- มาตรการที่จะดำเนินการ : เพ่ือป้องกันมิให้เกิดการใช้ดุลยพินิจของผู้บังคับบัญชาโดยลำเอียง ไม่ 
เป็นไปตามระเบียบจึงมีการกำหนดมาตรการและแนวทางการพิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือนในรูปแบบ
คณะทำงานเป็นไปตามแนวทางที่ สำนักงานตำรวจแห่งชาติกำหนด เพ่ือให้เกิดความ 
โปร่งใส และสามารถตอบข้อซักถามผู้ใต้บังคับบัญชาได้ 
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ที ่ งาน ขั้นตอนการปฏิบัติงาน ประเดน็ความเสี่ยง Risk Score รายละเอยีดมาตรการควบคุมความ
เสี่ยงการทุจริต 

วิธีดำเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

1 ป้องกันปราบปราม -หวัหน้างานป้องกนัปราบปราม ประชุมชีแ้จงปล่อยแถว 
สายตรวจสปัดาหล์ะ 2 ครัง้ สวป.ประชุมปลอ่ยแถวสาย 
ตรวจสปัดาหล์ะ 4 ครัง้ และมกีารประชุมเจา้หน้าทีส่าย 
ตรวจทัง้หมดเป็นประจ า เดอืนละ 1 ครัง้ โดยก าชบัการ 
ปฏบิตัไิม่ใหม้กีารเรยีกรบัทรพัยส์นิเพื่อแลกกบัการไม่ 
จบักุม และใหส้ายตรวจทุกนายเบกิกลอ้งตดิตวัทุกครัง้ 
ก่อนออกปฏบิตังิานและตรวจสอบก่อนว่ากลอ้งใชง้าน
ไดป้กต ิเมื่อปฏบิตังิานเสรจ็ตอ้งมกีารตรวจสอบการใช้
งานกลอ้งดว้ยทุกครัง้ เจา้หน้าทีทุ่กนายตอ้งมกีลอ้งตดิ
ตวัเพื่อบนัทกึการปฏบิตังิานทุกครัง้เมื่อออกปฏบิตังิาน 
-ก าหนดมาตราฐานในการปฏบิตังิานของเจา้หน้าที ่
พรอ้มทัง้วาง แนวทางในการประเมนิผลการปฏบิตังิาน
ทุกครัง้หลงัจากเสรจ็สิน้ในการปฏบิตัหิน้าที่ มกีารน า
เทคโนโลยมีาช่วยในการป้องกนัการรบัสนิบน เช่น การ
ใชก้ลอ้งประจ าตวัเจา้หน้าที ่การตดิตัง้แอปพลเิคชนัเพือ่ 
ตรวจสอบ 
 
 
 
 

-การตรวจสอบแรงงานต่างดา้ว 
และนายจา้งว่ามกีารลกัลอบ 
เขา้เมอืงหรอืไม ่มใีบอนุญาต 
ท างานหรอืไม่หรอืท างานตรง 
ตามใบอนุญาต มกีารเรยีกหรอื
รบัสนิบน 
-การออกตรวจคน้ การลกัลอบ
เล่น 
การพนัน หรอืตรวจคน้ยาเสพ
ตดิ 
อาจมคีวามเสีย่งสงูจากการ
เรยีก 
หรอืรบัสนิบนจากผูก้ระท าผดิ 
เพื่อแลกกบัการไมถู่กจบักุม 
ด าเนินคด ีหรอืเปลีย่นขอ้
กล่าวหา 
ใหไ้ดร้บัโทษน้อยลง 

2 หน.สายงาน ประชุมปล่อยแถว 
สายตรวจ 
-ก าชบัการปฏบิตัไิม่ใหเ้รยีกรบั 
เงนิ 
-ตรวจสอบดว้ยกลอ้งประจ าตวั 
สายตรวจ 

รองผกก.ป. สวป. 
ปล่อยแถวสาย 
ตรวจทุกผลดั 
-เบกิกลอ้งตดิตวั 
ทุกนาย 

ตลอด
ปีงบประมาณ 

รอง ผกก.ป. 

2 จราจร หวัหน้างานจราจรประชุมปลอ่ยแถวเจา้หน้าทีจ่ราจรทุก 
ครัง้ก่อนปฏบิตัหิน้าที ่จดัใหเ้จา้หน้าทีจ่ราจรเบกิกลอ้ง
ตดิตวัเพื่อใชใ้นการปฏบิตัหิน้าที ่ก าชบัเมือ่มกีารออก 
ใบสัง่ตอ้งบนัทกึลงระบบ PTM ทุกครัง้ 

การออกใบสั่ง 4 -หน.งานจราจรประชุมปล่อยแถว 
ก าชบัการปฏบิตั ิ
-เจา้หน้าทีจ่ราจรตอ้งมกีลอ้งตดิ 
ตวัและบนัทกึการปฏบิตัทิุกครัง้ 
-ออกใบสัง่ตอ้งลงระบบ PTM 

-หน.จราจร ประชุม 
ปล่อยแถวทุกวนั 
-เบกิกลอ้งตดิตวั 
จราจร 
-ลงระบบ PTM 

 รอง ผกก.ป. 
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ที ่ งาน ขั้นตอนการปฏิบัติงาน ประเดน็ความเสี่ยง Risk Score รายละเอยีดมาตรการควบคุมความ
เสี่ยงการทุจริต 

วิธีดำเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

1 สืบสวน -รอง ผกก.สส.,สว.สส. ประชุมชีแ้จงการปฏบิตังิานทุก 
สปัดาห ์เพือ่ก าชบัไม่ใหม้กีารเรยีกรบัเงนิจากผูก้ระท า 
ความผดิเพือ่แลกกบัการปลอ่ยตวั หรอืรบัโทษน้อยลง 
ให ้
เจา้หน้าทีส่บืสวนตดิตัง้กล้องประจ าตวั และบนัทกึวดีโีอ 
ขัน้ตอนการปฏบิตังิานทุกขัน้ตอน และใหม้กีารรายงาน 
ต่อผูบ้งัคบับญัชาทุกครัง้ เมือ่มกีารจบักมุผูต้อ้งหาโดย 
ทนัท ี
 
 
 
 

-การจบักุมความผดิซึง่หน้า
และตามหมายจบั 
 

4 -รองผกก.สส. ประชุมก าชบัการ 
ปฏบิตัทิุกสปัดาห ์
-รายงานผูบ้งัคบับญัชาทนัทเีมื่อม ี
การจบักุมผูต้อ้งหา 
-บนัทกึวดีโีอการจบักุมทุก 
ขัน้ตอน 

รองผกก.สส. สว.สส. 
-ประชุมชีแ้จงการ 
ปฏบิตั ิ
-ตดิกลอ้งบอดีแ้คม 
เมอร่า 

ตลอด
ปีงบประมาณ 

รอง ผกก.สส. 

2 สอบสวน มกีารก าหนดมาตราฐานในการปฏบิตังิานขัน้ตอนต่าง ๆ 
แสดงให ้ประชาชนรบัทราบว่ามขี ัน้ตอนด าเนินการ 
อย่างไร ใชร้ะยะเวลาด าเนินการเท่าใด และมกีารแจง้ผล 
ด าเนินการ ทุก 15 และ 30 วนั ใหผู้แ้จง้ความทราบ 
อกีทัง้ใหผู้บ้งัคบับญัชาตรวจสอบ ก ากบัตดิตามการ 
ปฏบิตัหิน้าทีอ่ย่างสม ่าเสมอ โดยเฉพาะเอกสารที ่
เกีย่วกบัการเงนิตอ ้งตรวจสอบและลงลายมอืชือ่ก ากบั
ทุก 
วนั มกีารลงประจ าวนัทุกครัง้เมื่อมกีารปลอ่ยตวัชัว่คราว 
และจดัท าป้ายก าหนดอตัราทรพัยห์รอืเงนิสดในการ 
ปล่อยตวัชัว่คราวในแต่ละคด ีป้ายล าดบัอาวุโสผูม้ ี
อ านาจปล่อยตวัชัว่คราว ตดิตัง้ไวใ้หเ้หน็ชดัเจน 

การปล่อยตวัชั่วคราว 1 - -ก าหนดมาตรฐานการปฏบิตังิาน 
ในขัน้ตอนต่าง ๆพรอ้มก าหนด 
ระยะเวลาใหช้ดัเจน 
-รอง ผกก.(สอบสวน)ตรวจสอบ 
ตดิตามการปฏบิตังิานอย่าง 
สม ่าเสมอ 
-จดัท าป้ายพนัธะสญัญาการ 
ใหบ้รกิารประชาชน 
-จดัท าป้ายตารางอตัราวงเงนิ 
หรอืทรพัยส์นิในการปล่อยตวั 
ชัว่คราว 

รอง ผกก.สอบสวน 
สว.สอบสวน -ประชุม
งานสอบสวนทุก
เดอืน 
-จดัท าป้ายพนัธะ 
สญัญา 
-จดัท าป้ายก าหนด 
อตัราเงนิประกนัตวั 
ผูต้อ้งหา 

ตลอด
ปีงบประมาณ 

รอง ผกก.สอบสวน 

 
 
 



แผนบริหารจัดการความเสี่ยงการรับสินบนของสถานีตำรวจภูธรห้วยเม็ก จงัหวัดกาฬสินธุ์ ปีงบประมาณ 2568 
 

ที ่ งาน ขั้นตอนการปฏิบัติงาน ประเดน็ความเสี่ยง Risk Score รายละเอยีดมาตรการควบคุมความ
เสี่ยงการทุจริต 

วิธีดำเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

1 อำนวยการ -คณะกรรมการพจิารณาความดคีวามชอบ โดยยดึผล
การประเมนิผลการปฏบิตังิานเป็นหลกัโดยยดึถอื
ตามล าดบัคะแนนประเมนิ และมกีารเปิดเผยคะแนน
ประเมนิใหผู้ร้บัการประเมนิทราบ 
 
 
 

-มกีารตดิสนิบนณะกรรมการ 
พจิารณาความชอบ หรอื 
ผูบ้งัคบับญัชาทีม่อี านาจเสนอ
ชื่อผูไ้ดร้บัการพจิารณาความด ี
ความชอบ 

1 -ก าหนดมาตราการและแนว 
ทางการพจิารณาเลื่อนขัน้ 
เงนิเดอืนในรปูแบบคณะท างาน 
เป็นไปตามแนวทางทีก่องบญั 
ชาการต ารวจภูธรภาค 3 หรอื 
ส านักงานต ารวจแห่งชาตกิ าหนด 

ออกค าสัง่แต่งตัง้ 
คณะกรรมการ 
พจิารณาการเลื่อน 
ขัน้เงนิเดอืนโดยให ้
ผกก.เป็นประธาน 
และระดบั สว.ขึน้ 
ไปเป็นกรรมการ 

ตลอด
ปีงบประมาณ 

สว.อก 

 
 
           ตรวจแล้วถูกต้อง 
 
               พ.ต.อ. 
                  (นิติธร    ประพิณ ) 
                   ผกก.สภ.หว้ยเม็ก 


